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Stavanger, 8. november 2019

Hering - forslag til endringer i energilovforskriften

Norges vassdrags- og energidirektorat (NVE) sendte 28. juni 2019 pa hering forslag til endringer i
energilovforskriften. Haringsfristen er 8. november 2019.

Forslaget fra NVE har veert forelagt styret (konsernstyret) i Lyse AS, og Lyse AS sine kommentarer nedenfor
oppsummerer de synspunkter som fremkom i styremgtet. Denne haringsuttalelse er for gvrig ogsa utarbeidet i
samréd med konserntillitsvalgte fra El-og IT, Negotia, NITO og Tekna i Lyse-konsernet. De konserntillitsvaigte har
gitt sin tilslutning til hgringsuttalelsen.

Vedrorende forslag om utvidet funksjonelt skille — ledelse i nettselskap

NVE foreslér en ny bestemmelse i forskriftens § 4-13. Slik vi forstar forslaget ensker NVE & innfare et mer
omfattende og inngripende funksjonelt skille enn det som falger av energiloven (slik den trer i kraft 1. januar

2021).

Lyse AS er uenig i NVE sitt forslag til ny § 4-13. Lyse AS statter, og ser klart viktigheten av at det pahviler
nettselskaper og energikonsern en klar, tydelige og etterpravbar naytralitetsplikt. Vi er imidlertid av den
oppfatning at kravene til naytralitet er ivaretatt pa en god og hensiktsmessig méte slik det foiger av energiloven.
Det er ogsa var oppfatning at NVE allerede har alle muligheter til 4 fore tilsyn med at virksomhetene overholder
kravene til ngytralitet.

Det er videre Lyse AS sin oppfatning at forslaget fra NVE bade er styringsmessig og industrielt feil. Som
morselskap i et konsern er det helt sentralt at man har anledning til & utnevne det styret man til enhver tid mener
er det beste for det relevante datterselskap. Dette er kjernen i eierskapsutgvelsen sett fra morselskapet sin side.
Det mé vaere mulig for eier (morselskapet) & drive slik eierstyring uten at man opptrer i strid med kravene til
neytralitet. For vér del ma det innebaere at personer i ledelsen i Lyse AS kan vaere styremedlemmer i Lyse Elnett
AS. Forutsetningen er selvsagt at Lyse AS kun driver eierstyring/administrative tjenester og ikke annen
virksomhet.

For Lyse AS vil det for eksempel veere viktig, at man gjennom styret, kan vaere en padriver for effektiv drift og god
kostnadsstyring/kontroll. Vi tror at en aktiv eierstyring, som stiller klare krav til nettselskapet, nettopp vil bidra til &
utvikle nettselskapet i trdd med bade myndighetens og nettkundenes forventninger og krav.

Dersom NVE sitt forslag til forskrift pa dette punktet blir vedtatt vil det svekke eieransvaret og eierstyringen ved at
styret i nettselskapet enten ma besté av ansatte langt nede i organisasjonen eller eksterne. For Lyse AS, som en
aktiv og krevende eier, er det viktig at for eksempel medlemmer av konserniedelsen kan velges som styremedlem
i Lyse Elnett AS. For Lyse AS er det imidlertid ikke et poeng at dette mé& vaere konsernsjefen, og i var
konsernstruktur vil konsernsjefen normailt ikke vaere styremedlem i datterselskaper. Dette gjelder ogsa for Lyse
Elnett AS.

Det er ogsa sentralt i eierstyringen av nettselskapet at morselskapet for eksempel kan legge faringer og
premisser for avkastning pa investert kapital, lavest mulig nettleie og ikke minst strukturendringer innenfor
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nettsektoren. Dette er for oss god eierstyring, en eierstyring som skjer uten at man dermed opptrer i strid med
kravene til ngytralitet eller at morselskapet p& noen mate gir instrukser relatert til den daglige driften, utbygging og
drift av nett mv.

Det kan ellers synes som om forslaget fra NVE i realiteten innebaerer at man sgker a oppna et eiermessig skille.
Dette er tidligere vurdert, men er forkastet. Heller ikke energiloven oppstiller et slikt eiermessig skille.

NVE har foreslatt et unntak, nemlig at styremedlem(er) i morselskapet skal kunne vaere styremedlemmer i
nettselskapet. Det vil for Lyse vaere uaktuelt at aksjonaervalgte medlemmer av styret i Lyse AS (morselskapet)
ogsa er medlemmer av styret i et datterselskap. Etter Lyses oppfatning er dette en ordning som vil bryte med
allment aksepterte styringsprinsipper og god governance. Det er konsernsjefen som er ansvarlig overfor styret i
morselskapet og var oppfatning er at det foreslatte unntaket innebaerer pulverisering av ansvar og styring i et
konsern.

NVE anfarer at det er vanskelig for NVE 4 fare tilsyn med at personer som sitter i ledelsen bade i nettselskapet
og morselskapet skiller tilstrekkelig meilom de ulike rollene. Nettselskapene er i dag underlagt omfattende tilsyn
av NVE. Dette er viktig, og Lyse AS stetter fullt ut at NVE skal ha bade hjemler, ressurser og ikke minst
kompetanse til & drive et effektivt tilsyn.

Vi bidrar gjerne ogsa i en diskusjon ift hvordan NVE kan fare effektivt og godt tilsyn, herunder om det kan for
eksempel innfores ytterligere retningslinjer eller lignende for hvordan konserner kan utave god compliance ogsa
pa dette omradet. | likhet med de fleste andre store konserner styres vi allerede i dag gjennom en rekke skriftlige
retningslinjer og instrukser. Vi mener at NVE for eksempel allerede i dag kan fare tilsyn med praktiseringen av
disse sett opp mot det regelverket NVE forvalter.

Lyse AS er videre av den oppfatning at det gjennom energilovforskriften ikke er adgang til & innfare et mer
omfattende og inngripende funksjonelt skille enn det som falger av energiloven.

Vedrerende enkelte av de avrige forslag fra NVE

Ngytralitet
NVE presiserer at nettselskap skal opptre ngytralt og ikke-diskriminerende, seerlig i forhold til utbygging og
tilknytning til nettet og informasjon til markedsaktarer og forbrukere.

Noytralitetsplikten foreslas na utvidet og vil etter forslaget gjelde morselskap og andre selskaper i konsernet. Lyse
AS er enig i dette.

Samarbeid om felles driftssentral
NVE har fores|att at det fortsatt skal vaere anledning til & ha felles driftssentral meliom nett, produksjon og
fiernvarme. Lyse AS er overordnet enige i de krav som stilles til slik felles driftssentral.

Lyse AS er imidlertid opptatt av at man ikke innfgrer krav, eller praktiserer krav, som kan medfare at beredskapen
i krisesituasjoner svekkes. Dette kan skje dersom man pélegger strenge begrensninger pa samarbeid og svelser
mv. Det er en forutsetning for god beredskap at man kan ha tilstrekkelig felles kunnskap om bl.a. drift, rutiner,
roller og oppgaver.

Markedsfering og kommunikasjon
NVE vil innfere regler som innebaerer at nettselskapene i sin markedsfering og kommunikasjon ma skille seg klart
fra alle andre selskaper i konsernet.

Gjennomfaringen av dette vil pafare nettselskapene eller konsernene til dels betydelig kostnader. For Lyse AS er
det viktig at NVE gir nettselskapene tilstrekke tid og anledning til & tilpasse seg disse reglene, slik at kostnadene
ikke blir h@yere enn strengt nedvendig.
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Vi stiller gjerne til et mate for & utdype vare standpunkter.

Med vennlig hilsen

Lyse AS

by

Eimund Nygaard
Konsernsjef







