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l Man g e kraV ("ikke alle svar passer til alle spgrsmal”)

s  Myndighetene stiller en rekke krav som gar inn pa omradet
sikkerhet og beredskap.

s Disse kravene kan vel a merke utga fra ulike lover med helt
forskjellige intensjoner.

m Dette kan bety at en risiko- og sarbarhetsanalyse utarbeidet
med utgangspunkt i en lov/forskrift ikke automatisk vil dekke
tilsvarende krav i en annen lov/forskrift.

= Her er det viktig a sette seg godt inn i alle enkeltkrav
virksomheten er pliktig a etterleve.

m Det er den enkelte virksomhets ansvar a pase at virksomheten
drives forsvarlig innenfor de lovkrav, forskriftskrav og
konsesjonsvilkar som er gitt. 15. okt. 2010
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Plikten til a dokumentere

m Forskrift om beredskap i kraftforsyningen stiller ikke bare krav
til & gjennomfare en risiko- og sarbarhetsanalyse, men ogsa
at den skal kunne dokumenteres.

m | forskriftens § 1-2 stilles det krav om et kvalitetssystem som
peker pa struktur, ryddighet og sporbarhet.

s "Alle enheter i KBO skal ha et kvalitetssystem som
dokumenterer at kravene i denne forskriften er oppfylt.
Systemet skal inneholde opplysninger og dokumentasjon
som er ngdvendig for a gjennomfare tilsyn. Systemet skal
gjenspeile faktisk tilstand og dette skal kunne kontrolleres”.

15. okt. 2010
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. Ansvaret er klart!

s Det er selskapets daglige leder som har
beredskapsansvaret. | sa mate er det ogsa daglig
leders ansvar a pase at virksomhetens risiko- og
sarbarhetsanalyse er giennomfart og oppdatert i
henhold til forskriftskravet.

= | den grad man velger andre tilnagerminger enn
anbefalt i veiledningen til forskriften, skal den
enkelte virksomhet kunne dokumentere at valgte
lasninger er like bra eller bedre enn NVEs
veiledning.

15. okt. 2010



Mange ulike tilneerminger til risiko

mIngenigrperspektiv

= Risiko er kombinasjonen av sannsynlighet og
konsekvens

s dkonomiperspektiv

= Risiko er en kombinasjon av mulig konsekvens (utfall)
0g usikkerhet

s Samfunnsvitenskaplig perspektiv -
= Risiko
* 1) hendelsene og de tilhgrende konsekvensene og

« 2) usikkerhet om disse — vil hendelsene inntreffe og hva vil
konsekvensene bli?

15. okt. 2010
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. § 1-3. Risiko- og sarbarhetsanalyse

Forskriftskrav:

m Alle enheter i KBO skal ha oppdaterte risiko- og
sarbarhetsanalyser for a identifisere virksomhetens
risikopotensiale og de tiltak som effektivt oppfyller kravene i
denne forskriften”.

Fra veiledningen til BfK

s Virksomheten skal kartlegge hele virksomhetens
risikopotensiale og avdekke behov for tiltak for effektivt &
oppfylle kravene til god beredskap i forhold til naturgitte
forhold, teknisk svikt eller bevisst skadeverk.

» Det henvises spesielt til beredskapsforskriftens paragrafer;
8§ 3-1 Personell, 3-2 Kompetanse, 3-4 Drift, 3-5
Gjenoppretting av funksjon, 3-6 Transport, 3-8 Samband og
6-1 Generelt. Det er stilt spesifikke krav i 5-4 ROS-analyse
pa bakgrunn av klasse. M.v...

Hvordan skal dette forstas? 15. okt. 2010
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s Formalet med BfK

NVE

Formalet med beredskapsforskriften er a forebygge
og handtere hendelser med hensyn til teknisk svikt,
naturgitt skade og bevisst skadeverk. Dette skal
bidra til god forsyningssikkerhet.

Formalet med ROS-kravet

Formalet med kravet til risiko- og
sarbarhetsanalyser i beredskapsforskriften falger
av forskriften:

s Det enkelte selskap skal identifisere risiko og
sarbarhet ved ekstraordinaere hendelser knyttet
til teknisk svikt, naturgitt skade og bevisst
skadeverk.

= Videre skal analysen ogsa favne de tiltak
forskriften krever skal kunne iverksettes av ulike

beredskapstiltak. 15. okt. 2010



.ﬁ Forebygge og handtere ekstraordinaere hendelser:
teknisk svikt, naturgitt skade og bevisst skadeverk

nveE B

s Malet er a forebygge hendelser slik at de ikke skjer.

= A handtere betyr i denne sammenhengen & ha forberedt seg
slik at man best mulig handtere hendelser etter at de har
skjedd.

s Det som skal forebygges og handteres er ekstraordineere
hendelser.

= Det er vanskelig a gi en helt presis definisjon som dekker alle
former for ekstraordineer hendelser, men i grove trekk kan
man si at malet er a unnga at kraftforsynlngen stopper
opp og/eller unnga at gjenopprettingen av forsyningen
tar lang tid.

s Nar man snakker om ekstraordinaere hendelser tenkes det
primeert pa en eller flere hendelser som gar ut over det som
selskapet handterer i det daglige.

15. okt. 2010



BfKs fokus

Konsekvens

Ubetydelig,

1:Oftere enn 1 gang pr. ar

2: Fra 1 gang pr. ar til
hvert 10.ar

liten,

3: Fra hvert 10.4r til hvert
100.4r

middels,

4: Fra hvert 100.4r til hvert
1000.4r

alvorlig,

5: Sjeldnere enn hvert
1000.ar

sveert alvorlig,.

BfK: Forebygge og handtere ekstraordineere hendelser 5 okt- 2010
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2) Hvorfor oppleves ROS som
vanskelig?
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_ Ngkkelen til god beredskap/risikostyring

s Bevissthet

m Oversikt..

m ..over ansvar - dvs. alle krav og vilkar som regulerer
virksomheten

= ..over egen virksomhets rolle, funksjon,
organisasjon, m.v

= ..over mulige konsekvenser for kundene..

s God ledelsesforankring og -oppfalging

15. okt. 2010



Noen erfaringer fra tilsyn
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s Narvi garinn i samlet oversikt over tilsynene jfr forskrift om
beredskap i kraftforsyningen ser vi at gjennomfgring og
oppfelging av ROS-analyser er et av de 10 mest vanlige
funn (avvik)

1. Det som synes a veere en utfordring a fa
gjennomfgrt ROS ofte nok og grundig nok iht
forskriftskravet

2. Likesa en utfordring a koble funnene i en ROS-
analyse til virksomhetens totale beredskapsarbeid
(forebygging, drift, vedlikehold, beredskapsplanen)
og som innspill til gvelser

3. Sarbarhetsvurderinger ofte lite utviklet

4. Manglende kompetanse og "kapasitet” oppgis ofte

som en arsak til avvik i arbeidet.
15. okt. 2010



ROS-analyse

olaola.no

* Oversikt
* Avdekke mulige hendelser

« Hva kan veere arsaker og konsekvenser 15. okt. 2010
* Hvilke barrierer finnes og hvor er de svake punktene?



Analyser pa ulike niva

1-

Fasa X Mer detaljarte
Fase 1; ROS=analyse pa Faosae X ROSaanalyss av analysar der hvar
aoverardnat niva anlagg og aktivitater mad grovanalysen har avdekkat
grovanalyso behov for det

1} Flamn=
lagging

1} Flan=
lagging

1} Flan=
legging

2 Risiko- og
sdrbarfeetas
analyse

e Risiho- og
sdrbarfetas
analysa

A Risiko- og
sArbarketam
analysa

3) Risiho=
handtering

3) Rlisiko=
hamndbering

3) Risiko=
handtering




ROS i og utenfor egen virksomhet

m Hvor slutter ROS-analysen?
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§ 3-1 — Personell

Alle enheter i KBO skal kunne dekke personellbehovet som kreves for a holde driften
gaende i ekstraordineere situasjoner. For dette skal det foreligge en plan som omfatter eget
personell, innleid personell og eventuelt behov for a fa tilfart personell fra arbeidsetaten.
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NY veiledning | ROS...

ROS-veiledning sendes
ut i slutten av oktober

= Vil ogsa bli

tilgjengelig pa
WWW.Nve.no

Eksempelsamling

Utvikling av pilotkurs i
ROS-metodikk for
kraftbransjen i samarbeid
med Proactima (10-11
november)

15. okt. 2010


http://www.nve.no/
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Takk for oppmerksomheten...

= ...0Q lykke til med ROS-arbeidet

m rost@nve.no

15. okt. 2010
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